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2019-2023 STRATEJIK PLANI

Daha ileriye ... En iyiye...



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Kasgarli Mahmud Anadolu Lisesi yonetici ve dgretmenleri olarak amacimiz lise mezunu gengler yetistirmek degil, yiiksek dgretime hazir olan, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, milli ve manevi degerlerine bagli, hayata hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kurum kiiltiirii olusturmak
i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik
plani hazirlanmugtir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilke ve inkilaplarini 6rnek alan bizler; 6grencilerimizi de milli egitimin temel amaglari dogrultusunda, anayasamizda ifadesini bulan
“Atatiirk milliyetciligine bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hiir diisiinceli fertleri olarak ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirme
azmindeyiz.

Kaggarli Mahmud Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi 6grenciler, idari personel
ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ve §gretmenlerden olusan stratejik plan ekibi
tarafindan yapilmigtir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama agamasina gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide ger¢eklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her y1l sonunda gézden gegirilecek ve gereken diizenlemeler yapilacaktir.

Kaggarli Mahmud Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 2019-2023 de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda katki saglayacak Kaggarli Mahmud Anadolu Lisesi 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Ahmet Selim KESKIN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet Selim KESKIN Miidiir Onur OZYESIL Miidiir Yardimcisi
Recep BOZAY Miidiir Yardimcisi Vesile AYDIN Ogretmen
Bahar SOKER Ogretmen Eylip KARAHANCI Ogretmen
Hanife ORUC Okul aile birligi bagkanm Stileyman TUZCU Ogretmen
Birsen YILMAZ Okul aile birligi liyesi Yasin AKCE Ogretmen
Murat ISTK Ogretmen
Zeki KIRCI Ogretmen
Filiz MANDIRACI Veli
Birgiill AKMAN Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamitinm *

Okulumuz niifus bakimimdan en yogun illerden birisi olmas1 hasebiyle, bu niifusun biiyiik bir kismini igeren Yildirim bdlgesinde 2016
yilinda Yunus Emre Mahallesinde bulunan simdiki adi1 Sehit Harun Arvas olan Yunus Emre imam Hatip Ortaokulu binasinda kurucu miidiir
Selim KAYA idaresinde egitim 6gretime baslamistir.

2016 - 2017 6gretim yilinda faaliyete gecen okulumuza Selim Kaya’nin ardindan okul miidiirliigiine Tlker KIBAR tayin edilmistir.

Daha sonra okul miidiirliigiine Ahmet Selim KESKIN tayin edilmistir. Kendisi halen okulumuz miidiirliigiine devam etmektedir.
Okulumuz 2016-2017 egitim 6gretim yilinda 6 tane 9.sinif subesiyle egitim dgretime baglamistir.
2017-2018 yilinda egitim 6gretime 7 tane 9.sinif subesiyle birlikte 13 tane subeyle kendi binasinda devam edilmistir.

2018-2019 Egitim- Ogretim yilinda 9. Siniflarimizda 8 subede 328, 10. Siiflarimizda 7 subede 239, 11. Simiflarimizda 6 subede 205
olmak {izere 21 subemizde toplam 774 6grenci ve 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 33 6gretmen ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmistir.

2019-2020 Egitim- Ogretim yilinda 9. Siiflarimizda 7 subede 250, 10. Smiflarimizda 8 subede 322, 11. Smiflarimizda 7 subede 233, 12.
Siniflarimizda 6 subede 169 olmak iizere 28 subemizde toplam 974 6grenci ve 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 37 6gretmen ile egitim 6gretim

faaliyetlerine devam etmistir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA

Ilgesi: YILDIRIM

YUNUS EMRE MAH. YESIL INCILER CADDESI 4/1
Adres: 16270
YILDIRIM BURSA

Cografi Konum (link):

https://maps.app.g00.2l/SvTg2

Telefon Numarasi: |0 224 3600070

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 761505 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: kasgarlimahmudal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 761505 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 Toplam Calisan Sayisi 40

Kiz 540 Kadm 20
Ogrenci Sayisi: Erkek 434 Ogretmen Sayis1 | Erkek 17

Toplam 974 Toplam 37
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 34 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 26 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 24



https://maps.app.goo.gl/SvTg2

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 350 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goreyv Siiresi

3yl

Calisan Bilgiler1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 - 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 17 20 37

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel

Yardimc1 Personel 2 1 3

Giivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilan | 23 23 46




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 28 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitliiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 32 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 76 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 935,31 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4696

Okul Kapal1 Alan (m2) 4315

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 574

Kantin (m2) 50

Tuvalet Say1si 59
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
9A 16 20 36 11A 14 19 33
9B 17 19 36 11B 17 15 32
9C 14 22 36 11C 16 19 35
9D 14 22 36 11D 6 13 19
9E 14 22 36 11E 15 19 34
9F 13 22 35 11F 14 26 40
9G 16 19 35 11G 20 20 40
10A 21 18 39 12A 16 13 29
10B 19 19 38 12B 11 19 30
10C 20 20 40 12C 17 13 30
10D 16 25 41 12D 7 13 20
10E 20 21 41 12E 13 16 29
10F 18 23 41 12F 15 16 31
10G 18 23 41

10F 17 24 41

*Simuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 11 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 3 Yazici Sayist 2
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1

Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglant: Hizi 24mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktarn
2016 3050 TL -
2017 46630 TL 45184 TL

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

i
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

14



Ogrenci Anketi Sonuglart:

Ogrencilerimize uyguladigimiz anket sonucunda ,6grencilerimizin okulun disiplininden, 6gretmen kadrosunun geng¢ olmasindan, okul binasinin
yeni olmasindan, okuldaki sportif faaliyetlerden memnun olduklarini gérdiik. Bunun yaninda kiitiiphane , spor salonu ve laboratuvar

olmayisindan memnun olmadiklarin1 tespit ettik.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmen arkadaslarimiza uyguladigimiz anketler sonucunda, dgretmenlerimizin okulumuzda galismaktan memnun olduklarm tespit ettik.
Ogretmenlerimizin arasinda ayrim yapilmadigini belirtmislerdir. Ders programlarmin miimkiin oldugunca istekler dogrultusunda yapildigin

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglari:

Velilerimize uyguladigimiz anket sonucunda, velilerimizin okulumuzdan ¢ok memnun olduklarini, istedikleri zaman idare ve 6gretmenlerle

goriisebildiklerini belirtmislerdir. Okulun disiplinli olmasindan ¢ok memnun olduklarini belirtmislerdir.

15



GZFT (Giglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Disiplinli, milli ve manevi duygulari kuvvetli 6grenci profili
Calisanlar Geng, dinamik, meslegini seven 6gretmen kadromuz
Veliler Biiytik bir boliimii okul ile igbirligi i¢inde olan veli profili
Bina ve Yerleske Yeni ve ulagimi kolay okul binamiz
Donanim Egitim 6gretim yapabilmeye yeterli donanimimiz.
Biitce Ihtiyaglarimizi karsilayacak diizeyde olmast.
Yonetim Siiregleri Okul yonetiminin egitim disiplin ve diizenini saglamasi.
Iletisim Siirecleri Tilim iletisim imkanlarimiz1 kullanabiliyoruz.

16



Zayif Yonler

Ogrenciler Ozellikle akademik diizeyi diisiik 6grenci profili
Calisanlar Ucretli gretmen sayisinin fazla olmasi
Veliler Egitim diizeyi diisiik, cocuklarini takip etmede duyarsiz veli profili

Bina ve Yerleske

Ogrenci sayilarin simf kapasitesine gore fazla olmasi

Donanim

Akalli tahtalarimizin, laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonu olmamasi

Biitce

Standart gelirler disinda okul biitgesini arttirma imkanimizin olmamasi

Yonetim Siiregleri

Norm eksikligi

Iletisim Siirecleri

Velilerin iletisimsizligi

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Il ve ilge mem ile koordinasyon kolaylig
Ekonomik Okulumuzun sanayi bolgesine yakin olmasi
Sosyolojik Cevre itibariyle okul ortamimizi olumsuz etkileyecek toplumsal yapilarin
olmamasi
Teknolojik Hizla gelisen teknolojiye ayak uydurabilen gen¢ 6gretmen kadromuz ve

ogrencilerimiz

Mevzuat-Yasal

Mevzuata hakim idarecilerimiz ve 6gretmenlerimiz

Ekolojik

Okul binasinin depreme dayanikli,yeni bina olmasi.Yesil alaninin fazla

olmasi

17



Tehditler

Politik Y onetmeliklerin siklikla degismesi

Ekonomik Gelir seviyesi diislik 6grenci profili

Sosyolojik Niifus artisginin  okullara yansimasi sonucu giderek artan smif
mevcutlarimiz

Teknolojik Ogrencilerin sosyal medya kullanim yogunlugu

Mevzuat-Yasal Mevzuatlar ile paydas beklentileri arasindaki uyusmazlik

Ekolojik Cevre bilinci gelismemis 6grenciler

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
2 Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

3 Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

4 Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

5 Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ulusal ve uluslararasi proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Ogretmenlere yonelik Hizmetici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarmin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

Q| B AW

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢calisma yapilmamasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlariin yeterli diizeyde saglanmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast

Calisanlarin ddiillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

Hizmetici egitim kalitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

S| R (NN |W N

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

[y
=}

Istatistik ve bilgi temini konusunda veri tabanimnin yeterli diizeyde olmamasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MiSYONUMUZ

Bize emanet edilen genglerin; bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, tiretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen,
bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan ulusal ve evrensel degerleri benimsemis 6grenciler olarak
yetismelerini ve yiiksek dgretime yerlesmelerini tiim yaklagimlari kullanarak saglayan kurum olmak.

VIZYONUMUZ

Okulumuzun vizyonu egitim, 6gretim ve arastirmada oncii konumuyla gelecegi sekillendiren bir lise olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

VVVVYVYVYVVYVYY

Bilgiye ulagmay1 ve bilgiyi paylasmay1 hedef aliriz.

Her 6grencinin ayri bir deger oldugu noktasinda hareket ederiz
Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini esas aliriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine ydnelik calisiriz.
Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.
Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Okulumuzda her 6grencinin gelisimi i¢in ortam hazirlariz.
Firsat esitligini okulda yasatiriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1: EGIiTiM VE OGRETIM

Stratejik Amag 1.1: Olgme ve Degerlendirme Biriminin olusturulmasi ve gelisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.1: 2019 y1l1 sonuna kadar Olgme Degerlendirme Birimi ( ODB ) olusturmak.

Stratejik Amag 1.2: Yiiksekogretime 6grenci segme ve yerlestirme sisteminde 6grencilerimizin gosterdigi basarilari artirmak

Stratejik Hedef 1. 2.1 Universite Se¢me ve Yerlestirme Sinavinda {iniversiteye yerlesme oranin1 % 50 yapmak
Stratejik Hedef 1.2.2 Mezunlarimizin {ilkemizin ve onde gelen {iniversitelerine yerlesme oranini plan dénemi sonuna kadar %S5 erlik artigla
yiikseltmek.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
= . C . 1 1 1 1

1.1.1: Olgme Degerlendirme Birimi sayis1 0 1

1.2.1: Universite Secme ve Yerlestirme Sinavi

sonucunda {iniversiteye yerlesme oranlari 0 3 4 5 6 7

Tercih konusunda yapilan rehberlik goriisme

say1s1

1.2.2: Okulumuz 6grencilerinin tilkemizin 6nde 0 %50 %55 %60 %65 %70

(9

gelen liniversitelerine yerlesme orani
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Eylemler*

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sene basi ogretmenler. k.uru.lunda basarty1 artirmak i¢in yapilacak Olful Y onetimi 01 Eyliil-20 Eylil
caligmalar konusunda bilgileri paylasmak. Ogretmenler
Ziimre c¢alismalarinda ahengi saglamak ve ziimre toplantilarinin daha
sik araliklarla yapilabilmesini saglamak i¢in ortak ziimre saatini |Okul Yonetimi 01 Eyliil-20 Eyliil

haftalik ders programina koymak.

Olgme degerlendirme konusunda uzman kisileri arastirmak, iletisime
gecip gerekli onay ve izinler alarak, 6lgme degerlendirme konusunda
ziimreler diizeyinde calistaylar diizenlemek.

Okul Yo6netimi,
Rehberlik Servisi

Her donem en az bir tane

ODB Birimini faaliyete gecirmek. Smav analizleri ve degerlendirme
raporlar sunmasini saglamak

Ol¢me Degerlendirme Birimi

Sinavlardan 15 giin sonra

Smav sonuclarimin ders puan ortalamasi1  ODB  birimince
degerlendirmek, raporlari tiim ziimrelerle paylagsmak.

Ol¢me Degerlendirme Birimi

Sinavlardan 15 giin sonra

Siniflarda raporlar sonucunda gerekli goriilen iyilestirme galigmalarini
gergeklestirmek.

Zumre Bagkanlari
Ogretmenler

Her iki d6onem her sinavda

Tim smiflar diizeyinde dnceki yillarda ¢ikmig sinav sorularini ilgili
konular geldik¢e ¢ozmek, sinav sorularinda yasanan yaklagim
farkliliklarini 6grencilerle paylagsmak.

Ozellikle 12. Simiflarda Universite Se¢cme ve Yerlestirme Smavina
yonelik ziimrelerin belirledikleri ¢aligmalar1 gergeklestirmek.
Ozellikle {iniversite tercih déneminde dgrencilerimize ve velilerine
rehberlik yapmak.

Tiirkiye’de bulunan tiniversitelerin hangi alanlarda iyi olduklarim
arastirmak ve 6grencileri bu alan ve iiniversitelere
yonlendirmek.

Zumre Bagkanlari
Ogretmenler

Ogretmenler ve
Ziimreler

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Tiim egitim 6gretim yil1 boyunca

Tiim egitim 6gretim y1l1 boyunca

Tercih donemi

Tercih donemi
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TEMA 2: EGITIiM - OGRETIME DESTEK HiZMETLER

Stratejik Amag 2.1: Ogrencilerin 6diil ve disiplin kuruluna olumsuz davranis nedeniyle sevk edilmesini en aza indirmek icin 6nleyici rehberlik
caligmalar1 yapmak.

Stratejik Hedef 2.1.1 Onleyici rehberlik konusunda gergeklestirilen faaliyetleri artirmak ve gesitlendirmek.
Stratejik Amag 2.2: Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden saglikli gelisimi i¢in gilivenli egitim ortamlar1 olugturmak.

Stratejik Hedef 2.2.1 Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Strateji ve Eylem Plan1” kapsaminda calisanlarin ve
ogrencilerin plan dénemi sonuna kadar bir adet HiE almalarmi saglamak.

Stratejik Amag 2.3: Web sitesinin siirekli glincellenmesini saglayarak, iletisim akisinda siirekliligi saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.1 Web sitesinin her hafta pazartesi gilinii giincellenmesini saglamak i¢in o hafta gergeklestirilen faaliyetlerin cuma
giinii gorevli bilisim teknolojileri rehber 6gretmene teslim edilmesini saglamak.

Stratejik Amag 2.4: Tiim paydaslarin memnuniyet oranlarini 6grenmek, onerilerini almak amaciyla memnuniyet anketleri diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.4.1. Calisan memnuniyet oranini %80 den % 85 e , Ogrenci memnuniyeti oranin1 %82 den %85 e ,veli memnuniyet oranini %
88 den %91 e ¢ikarmak

Stratejik Amag 2.5: Proje tabanli 6grenmenin tiim siireglerini kapsayan, hedef ve davranislar1 gelistirmeye yonelik bulus ve patent gelistirmek,
proje ¢iktilarini paylasarak egitimin kalitesini yiikseltmeye yonelik calismalar1 yayginlagtirmak ve kurumsallagtirmak.

Stratejik Hedef 2.5.1: Ortadgretim Kurumlar1 “TUBITAK Bilimsel Proje Yarismasi™na her yil en az bir proje ile katilim1 saglamak.
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Stratejik Hedef 2.5.2: STK ve goniillii kuruluslarin isbirligi ile sosyal sorumluluk projeleri iiretmek, proje iiretme aligkanlik ve kiiltiiriinii
yerlestirip kurumsallagtirmak.

Stratejik hedef 2.5.3: Katilim saglanan ulusal organizasyon sayisini her yi1l 1 adet artirarak plan donemi sonuna kadar 6 adet yapmak.

Stratejik hedef 2.5.4: Plan donemi sonuna kadar Tiirkiye sinirlarinda en az 1, iilkeler aras1 en az 1 kardes okul ¢aligmas1 gerceklestirerek daha
fazla sayida 6grenci ve 6gretmenin faydalanmasini saglamak.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
2.1.1: Gergeklestirilen faaliyet tiirli ve sayisi 3 4 5 6 7 8
2.2.1: HIE faaliyeti sayist. )
HIE faaliyetine katilanlarin sayisi. %50 %055 %60 %65 %70
2.3.1: Giincelleme yapilan hafta sayisi %50 %60 %70 %80 %90 %100
2.4.1: Calisanlara uygulanan memnuniyet anketi
sonuglari %80 | %82 %85 %87 | %90 %93
Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketi %90 %92 %95 %97
%85 %87
sonuclari
. 4

2.5.1: Yarigmaya katilan proje sayisi. - 2 3 > 6
2.5.2: Okul ¢evresine yonelik gergeklestirilen %30 %40 %50 %60
faaliyet %10 %20
yiizdesi

- . 3 4 5 6
2.5.3: Katilim saglanan organizasyon sayisi 1 2
2.5.4: Isbirligi yapilan kardes okul sayist. 3 4 5 6
Gergeklestirilen faaliyet ve proje sayisi. 1 )

Ziyaretci ve kabul edilen 6grenci, 6§retmen
sayisl.
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Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik servisince bireysel ve grup ¢alismalar1 yapmak. Rehberlik Servisi Tim egitim Ggretim  yili
boyunca
Sinif rehber 6gretmenlerinin istekli ve deneyimli Okul Yo6netimi, Rehberlik .
< - .. 1-15 Eyliil
ogretmenlerden olusturulmasini saglamak. Servisi
Sinif rehber 6gretmenlerinin ¢aligmalarinda sik sik olumlu ve Tim egitim Ogretim  yili

istendik 6grenci davranislar konularina deginmesini saglamak.

Sinif Rehber Ogretmenleri

boyunca

Bir tane miidiir yardimcisinin gorevlendirilmesini saglamak.

TUBITAK tarafindan hazirlanan

bilgilendirme toplantilarina katilimi saglamak duyurular: takip
etmek.

STK, goniillii kuruluslarin temsilcileri ve

okul ¢evresi kaynaklari ile bir toplant1 yaparak,

ortak proje fikirleri gelistirmek.

Kardes okul caligmalarini yiiriiten okul temsilcilerinden bir
komisyon kurularak, faaliyet ve proje alanlarim gelistirici
planlama ve arastirma ¢aligmalar1 yapmak.

Okul YOnetimi

Okul Yonetimi,
Ziumre Bagkanlari

Okul YoOnetimi,
Kuliip Ogretmenleri

Okul YoOnetimi,
Kuliipler

1-15 Eyliil

Toplant1 tarihlerinde

1Eyliil- 30 Haziran

1Eyliil- 30 Haziran
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3.1: Teknolojik alt yapidaki eksikliklerin giderilmesini saglamak ve FATIH projesinden en iyi sekilde yararlanmak icin
etkilesimli tahtalarin siniflarimiza takilmasini saglamak.

Stratejik hedef 3.1.1:Siniflarimiza Etkilesimli tahta takilmasini hizlandirmak

Stratejik hedef 3.1.2 :Ders hazirlama konusunda 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari alanlar belirleyerek, teknoloji kullanimi konusunda yilda en az
2 adet HIE veya kurs gibi faaliyetler diizenlemek.

Stratejik Amag 3.2 Okul binalar1 disinda kalan alanlarin dogal ortamlarini bozmadan fiziksel iyilestirmeleri gerceklestirmek.

Stratejik hedef 3.2.1: Okul binasinin arka bahgesini diizenlemek.

Stratejik Amag 3.3 Ekolojik diizeni korumak i¢in ¢evre bilincini artirmak.

Stratejik hedef 3.3.1: Aylik elektrik, su ve dogalgaz sarfiyatini her yil % 5 oraninda azaltarak plan donemi sonuna kadar % 25 oraninda azaltmak.

Stratejik hedef 3.3.2 :Geri doniisiime kazandirilan iiriin miktarini artirmak.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
20 25 26 27

3.1.1: Tahtas1 olan sinif sayisi 0 11

. 4 5 6 7
3.1.2: Diizenlenen HIE, kurs sayis1 - 3
3.2.1: Bahge diizenlemesi say1s1(%) - %40 %30 760 %70 %80
3.3.1: Aylik elektrik sarfiyati, Aylik su ve 1700 1600 1500 1400

< 2000 1800

dogalgaz sarfiyat1 (TL)
3.3.2: Geri dontisiime kazandirilan kagit miktari 6 7 8 9
Geri doniistime kazandirilan pil miktari i 5

Geri doniisiime kazandirilan elektronik atik
miktar1 (Kg)
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Etkilesimli tahta i¢in yetkililerle goriismek

Okul Yo6netimi 1Eyliil- 30 Eyliil
Ders hazirlama konusunda 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar
alanlar1 belirlemek. Okul Yo6netimi 1Eyliil- 30 Haziran
Belirlenen teknolojik konular hakkinda kurs ya da HIE
diizenlemek i¢in gerekli yazismalar1 yapmak veya kursun Okul Y6netimi 1Eyliil- 30 Haziran
acilmasini saglamak.
Ihtiyaclar1 belirlemek. Okul Yo6netimi 1 Eyliil- 30 Eyliil
Sponsor destegi ile iyilestirmenin yapilmasini saglamak. Oku{ Yonetimi, okul aile I Eyliil- 30 Haziran
birligi
.. e e .. . e Okul YoOnetimi,
Tum“paydaslarln gevre l.)1l‘1ncm1 artirmak i¢in ﬁlm gosterimi, Rehberlik Servisi. IEyliil- 30 Haziran
brosiir, uyarici yazilar gibi calismalar gergeklestirmek. .
Kuliipler
. ) e Okul Yonetimi,
Olfulun tiim birimlerinde geri doniisiim kutularinin olmasini Rehberlik Servisi. 1Eyliil- 30 Haziran
saglamak ..
Kuliipler
. . Okul Yo6netimi,
Atk pil ve elelftfomk atik - Rehberlik Servisi, 1Eyliil- 30 Haziran
toplama yerlerinin olmasini saglamak ..
Kuliipler
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022 2023

Genel Biitce 60000TL 65000TL 70000TL 75000TL 80000TL 250000TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 60000 TL | 65000TL 70000TL 75000TL 80000TL 250000TL

TOPLAM 500000TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla(Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler, okul aile birligi) eylemin
tiirline gore aylik, donemlik ve yillik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.
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